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Sehr geehrter Herr Bode,

wir mdchten auf den Gedankenaustausch zwischen Herrn Berssenbrigge und lhnen im Juli dieses
Jahres zurtickkommen und Sie Uber aktuelle Entwicklungen und Planungen flr unser
Produktsortiment informieren. Diese Entwicklungen hatten — unabhangig von dem Gespréchstermin
im Juli — einen teilweise erheblichen zeitlichen Vorlauf, und wir freuen uns, lhnen hierzu nun den
Sachstand mitteilen zu kdnnen.

Wie Sie wissen, arbeitet unser Unternehmen kontinuierlich an der Anpassung unserer Produkte. Dies
gilt auch flr die Zusammensetzung unserer Frihsiickscerealien. Bereits in der Vergangenheit haben
wir nach und nach den Zuckergehalt reduziert. So haben wir im vergangenen Jahr deh Zuckergehalt
bel Nesquik Cerealien von 35 auf 30 Prozent verringert und bei Cookie Crisp von 40,8 (2003) auf
heute 35 Prozent.

Im Laufe des kommenden Jahres werden in Deutgchland alle unsere Kinder- und Teenagerprodukte
einen Zuckergehalt von 10 bis 28 Prozent aufweisen. Dies entspricht je nach Produkt einer Reduktion
um 17 bis 30 Prozent.

Die Zuckerreduktion ist Gegenstand einer freiwilligen Selbstverpflichtung unseres Hauses zum
Nahrwert unserer Produkte, die diaser Tage versffentlicht wird.

Das von lhnen im Gespréch mit Herrn Berssenbrigge vorgestelite Produkt Flockies" haben wir
gepriaft und die Méglichkeit einer Einfahrung in Deutschland diskutiert. Als Musli sind ,Flockies" sicher
ein interessantes Produkt. Wir sind zu dem Ergebnis gekommen, dass dies angesichts des bereits
sehr breiten Angebotes an verschiedenen Muslis im deutschen Einzelhandel keine
erfolgversprechende Erganzung fiir unser Produktportfolio darstellt.

Wir haben aber entschleden, [hren Anstolt aufzugreifen. Ab Mitte Oktober testen wir in Deutschiand
ein Produkt mit nur 1 Prozent und ein weiteres mit knapp 10 Prozent Zuckergehalt, Diese Produkie
fihren wir zunachst auf unserer Internetplattform Nestlé Marktplatz ein, in Verbindung mit
entsprechenden Verkostungsaktionen und KemmunikationsmaBnahmen, um die
Verbraucherakzeptanz zu testen. Uber die Ergebnisse werden wit Sie informieren.
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Wir méchten uns nochmals fiur den interessanten Gedankenaustausch im Juli bedanken und stehen
Ihnen fir Ruckiragen gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen Griilen

-Geschaftsfiihrung-




